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o fue la primera ciudad en
M e e I n Colombia en ingresar al
Programa Ciudades Seguras

y Espacios Publicos Seguros para ninas y mujeres, el cual se implementa
actualmente en 6 comunas y un corregimiento de la ciudad.

En el afio 2015 Medellin ingresé al Programa y avanzé con la realizacién
del estudio exploratorio, el cual ofrece un diagnéstico sobre el acosoy la
violencia que afecta a las mujeres en el espacio publico. En ese momento
fue priorizada la comuna 3 (Manrique), debido a que se identificé que era
uno de los sectores con mayores problemas de inseguridad y percepcion de
seguridad baja en las ninas y mujeres. Para el ano 2016, con los resultados
del estudio exploratorio, se inici6 la construccién del marco légico del
proyecto para finalmente en 2017 iniciar con su implementacioén con una
prueba piloto en la Comuna 3.

Distribucion administrativa de Medellin

Corregimiento
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[l Comunasy corregimientos donde esta presente el programa de Ciudades seguras

Medellin se divide administrativamente en 16 comunas y corregimientos. El programa esta presente
en 6 comunas y 1 corregimiento
Fuente: Alcaldia de Medellin
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Esta primera fase del Programa fue exitosa lo cual permitié que la prueba
piloto se escalara y llevara a otros sectores. Para el afio siguiente (2018),
se logré avanzar de forma significativa y alcanzar 3 logros: Primero La
implementacién de la fase 2 en la Comuna 3; segundo la elaboracién de
las lineas base para las Comunas 8 (Vista Hermosa), 10 (La Candelaria)

y 70 (Corregimiento de Altavista)* ; y tercero la construccion de la linea
Base en la Comuna 2 (Santa Cruz). Esto fue posible gracias al interés de |a
comunidad por financiar el Programa con el Presupuesto Participativo de
la comunay a la participacién activa de las organizaciones de las mujeres
para el levantamiento de la informacién y construccion de la linea base.

Linea del tiempo Medellin

« Ingresoa CS

+Ingreso estudio exploratorio
en Comuna 3

« Construccién de Marco légico

« Construccién de LB sobre “Percep-
cion sobre acoso y violencia sexual
de mujeres y nifias en el espacio
publico”

< Implementacién de las LB en las
Comunas 8,10, 70, corregimiento de

Altavista
«Implementacion Fase 2 Comuna 3

« Prueba piloto, implement-
acion Comuna 3

. ) » «Implementacién en la Comuna 2
« Continua la implementacion

en las Comunas 2, 3,8,10y 70
«Construccién LB Comuna 1

« Continua la implementacién en las
Comunas2,3,8,10y 70

« Inicio impolementacion en Co-
muna 1

« Continua la implementacién
enlasComunas1,2,3,8,10
y70

«Construccion LB Comuna 7

1 Lascomunas 8,10, 70 (Corregimiento de Altavista) fueron priorizadas a través de la identificacion
de los indicadores de Violencias Basadas en Género y de seguridad de las comunas, que
proporciona el Sistema de Informacién y Conocimiento de Género en Medellin (SICGEM) y del
Sistema de Informacion para la Seguridad y Convivencia (SISC)
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Para el afo 2019, se continud con la implementacién del proyecto en las
Comunas intervenidas y comenz6 la construccion de la linea Base de para
la Comuna 1 (Popular). En 2020, empez6 la implementacion en esta dltima
y el trabajo permanecié en las otras 5 comunas. En el afio 2021 se integra
la comuna 7 (Robledo) al proyecto con el levantamiento de la linea Base.

En la ciudad de Medellin el disefio del programa se basé6 en 4
componentes, Ver, Comprender, Gestionar y Transformar, cada uno
de estos tienen relacion directa con los resultados planteados desde
el programa global. En lo que sigue se describen cada uno de estos
momentos (ONU Mujeres, 2018):

Figura 3.

Componentes de trabajo Ciudad de Medellin

Ver

) Transformar
Informar y generar acciones

para comunicar las problemati-
cas que enfrentan las nifas y las
mujeres en el espacio publico. La
creacion de los mensajes tendra
un enfoque diferencial para que

Trabajar para posicionar en la
agenda social la promocion de
la ciudad como espacio publico
y seguro para nifas y mujeres,
por medio de las intervenciones

en infraestructura, planificacion

sea de mayor impacto.
urbana

Gestionar

Generar alianzas con actores Comprender
estratégicos para la sostenibi-
lidad e impacto de las acciones
del programa, adicional al forta-
lecimiento del Comité Asesor y
el Comité de Socios Implemen-
tadores

Comprender los comportamien-
tos que acentuan el acoso y vio-
lencia sexual callejera a nifas y
mujeres, con personas de comu-
nidades e instituciones publicas
y privadas.

Fuente: Ciudades Seguras y Espacios Publicos Seguros para mujeres y nifias. Colombia. (ONU
Mujeres, 2018).

Ahora bien, a partir del trabajo en estos cuatro componentes desde el
2015 la ciudad ha realizado multiples actividades para avanzar en el
proceso del programa, dentro de los principales logros se destaca que se
ha podido integrar a esta iniciativa 7 comunas de las 21 que conforman
Medellin, se ha logrado a medida del tiempo contar con un presupuesto
propio e incluir un equipo que desarrolle las acciones de campo;
asimismo, se han construido acciones dirigidas a las nuevas necesidades
de las ninas y las mujeres, y se ha generado un proceso de gestion del
conocimiento.
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Es por esto que se identifica que Medellin cuenta con un estado de
implementacién avanzado en todos los resultados del programa (ver
Tabla 1), y esta en coherencia a los componentes con los que se planteé su
disefo (Ver, Comprender, Gestionar y Transformar).

Semaforizacion nivel de implementacion por resultados en Medellin

Resultado 1 Resultado 2 Resultado 3 Resultado 4

Invertir en la seguridad
y la viabilidad Transformar las
econdmica de los normas sociales
espacios publicos

Generar datos, Desarrollar e

construir alianzas implementar leyes y
para el cambio politicas integrales

@ Bajo Medio @ Alto

RESULTADO 1
Generar datos, construir alianzas para el cambio:

Se identifica que el avance es medio para este resultado, pues con la
apertura del programa en cada una de las comunas se ha realizado el
diagnéstico del territorio, y se ha tomado en cuenta los datos previos sobre
percepcidn de seguridad de nifas y mujeres, sin embargo, aln existe la
exigencia de contar con datos especificos para la comprensién sobre el
acoso y la violencia sexual en los espacios publicos, y se puedan tomar
decisiones mas oportunas basadas en las necesidades de las nifas y las
mujeres en el espacio publico.

Desde la Secretaria de las Mujeres se identificé esta necesidad y la
posibilidad de contribuir a la mejora de generacién de datos, por medio

de un proceso de incidencia que ya se estd a cabo, y que permitié afadir
una pregunta sobre acoso sexual a las mujeres en el espacio publico

en el Sistema de Informacion para la Seguridad y la Convivencia®. Con

este avance, se espera generar acciones mas oportunas para mitigar los
riesgos a los que se enfrentan las nifias y las mujeres en el espacio publico,
y también generar un nuevo analisis a partir de esta variable sobre la
medicién de la trasformacién de normas sociales que legitiman el acoso
callejeroy la violencia contra las nifas y las mujeres.

2 “Elsistema esta encargado de hacerle seguimiento al comportamiento espaciotemporal de los
principales indicadores de seguridad y convivencia a fin de respaldar con evidencia técnica la toma
de decisiones y entregar insumos suficientes para la planeacién, implementacién y evaluacion de
las intervenciones, procedimientos y planes que se desarrollen en conjunto con los organismos de
seguridad y justicia.” (Alcadia de Medellin, 2022)
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Con respecto a la generacién de alianzas, se identifica que la Secretaria

de las Mujeres a lo largo de los afios ha avanzado fuertemente en la
construccién de alianzas con diferentes actores y en el acompanamiento a
dependencias de la alcaldia, entidades privadas y entidades publicas para
la transversalizacion del enfoque de género. Este trabajo ha permitido
que en la actualidad el programa y la Secretaria cuente con aliados
estratégicos que permiten la sostenibilidad, pues desde sus competencias
diferentes entidades o dependencias han implementado buenas practicas
en sus acciones, a su vez han contribuido al crecimiento del programa,

y a impactar positivamente la ocupacién de las nifias y las mujeres del
espacio publico.

Finalmente, se destaca el compromiso y alianza con las organizaciones

de mujeres y el comité de socios y socias implementadoras, propuesta
innovadora de la ciudad que ha facilitado su entrada a los territorios, y ha
permitido fortalecer a estas organizaciones y sus integrantes en el trabajo
para la prevenciéon y disminucion del acoso sexual callejero, y a consolidar
procesos para la recuperaciéon y mejoramiento de los espacios publicos

RESULTADO 2
Desarrollar e implementar leyes y politicas integrales:

Se destaca un estado de avance alto en la ciudad por el desarrollo de
politicas integrales para la prevencion y respuesta al acoso sexual callejero
hacia niflas y mujeres en el espacio publico. Desde el programa se han
realizado acciones para sensibilizar a diferentes grupos poblacionales en
torno a este tema, y se ha logrado que desde sus alianzas se abogue y

se promueva en los territorios los espacios pUblicos seguros para ninasy
mujeres.

Para lograr el desarrollo de politicas integrales ha sido necesario trabajar
de la mano con organizaciones de base, organizaciones de mujeres, y

las autoridades locales. Si bien en el proceso de alianza se han generado
algunas dificultades, como por ejemplo que las autoridades locales en el
contexto de la epidemia de COVID de 2020 y 2021 tuvieron que cambiar
sus prioridades para atender esta emergencia, es posible generar acuerdos
sobre las alianzas y procesos a largo plazo con dichas organizacionesy
continuar trabajando para la prevencién y respuesta de las violencias
sexuales en los espacios publicos, y para la ocupacién libre y de disfrute de
las nifas y las mujeres en la ciudad.

Finalmente, como oportunidad de fortalecimiento de este resultado

se identifica la posibilidad de fortalecer la politica integral a través de
impulsar acciones de sancién social de acoso callejero. Si bien la ciudad
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de Medellin cuenta con acciones de sensibilizacién y respuesta para esta
problematica en el espacio callejero, se podria replicar la experiencia de
otras ciudades del Programa, que como Bogota han establecido protocolos
para prevenir, atender y sancionar el acoso que sufren las nifas y las
mujeres en el espacio y el transporte publico.

RESULTADO 3
Invertir en la seguridad y la viabilidad econémica de los espacios publicos:

Medellin ha avanzado de forma significativa en este resultado, por lo
que su ubica su estado de avance como alto. La ciudad en estos afios

de implementacién ha logrado invertir tanto recursos propios, como
apoyarse en los recursos de sus aliados para la inversion en la seguridad
e infraestructura de los espacios publicos y asi mejorar las dificultades
a las que se enfrentan las nifias y las mujeres en el espacio publico, pero
también contribuir a las necesidades de seguridad de la ciudadania en
general.

Para avanzar en este logro la ciudad junto con sus aliados estratégicos,
realiza auditorias de seguridad por los barrios de las comunas en las que
se trabaja e identifica los lugares inseguros para nifas y mujeres. Luego
remite a la autoridad o entidad competente la solicitud de intervencién
para que realice el mejoramiento del espacio publico. Asimismo, se

han gestado acciones para el mejoramiento de infraestructura a través
de dos tipos de intervenciones, las culturales y las simbélicas, donde
respectivamente se genera un espacio cultural y se realiza jornadas

de limpieza y mejoramiento de infraestructura, y la otra donde las
nifas y mujeres en acompanamiento de organizaciones de mujeres,
enlaces territoriales y/o policia se toman los espacios publicos y realizan
actividades ya sean de limpieza o de apropiamiento como realizar picnics.

Finalmente, es necesario mencionar los logros en materia de trasporte
publico a partir de las campafias en contra del acoso callejero en el
Metro de Medellin, y las formaciones de las personas trabajadoras del
transporte publico colectivo e individual para la prevencion y respuesta
ante las violencias sexuales en el espacio publico. Si bien estas acciones
contribuyen a la consolidacién del programa, se reconoce que ademas
aportan a la consolidacién de un sistema de transporte planeado con
enfoque de género, que a su vez aporta a una planificacién urbana que
responde a las necesidades de toda la ciudadania.
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RESULTADO 4
Transformar las normas sociales:

El avance para este resultado es alto, pues como se ha mencionado
anteriormente, desde el programa se han realizado actividades que han
permitido el trabajo en las relaciones de género en diferentes espacios

y con diferentes grupos poblacionales, hecho que ha provocado que se
fortalezcan los espacios seguros publicos para ninas y mujeres y hombres,
y se cree consciencia sobre la igualdad de género.

Asimismo, se reconoce que la ciudad ha logrado adaptar sus acciones al
contexto territorial, lo que ha generado que desde la ciudadania haya
recordacién del mensaje sobre prevencion y respuesta del acoso sexual
callejero, asi como, apropiacién del mensaje. Esto permite que no solo
haya sostenibilidad en el programa, sino que también se logre impactar de
manera positiva a la ciudadania, y asi permitir garantizar a las nifas y las
mujeres un espacio publico libre de violencias y para su uso y disfrute.
Para este resultado se destaca que si bien Medellin tienen grandes
avances con el programa, y que el trabajo alrededor de la transformacion
de normas sociales ha sido excepcional, alin hay oportunidades de
fortalecimiento de este resultado. Se reconoce la necesidad de incluir
acciones dirigidas a los hombres orientadas a fomentar las masculinidades
no hegeménicas, no violentas y corresponsables. Cabe senalar sobre

esta oportunidad de fortalecimiento que la ciudad ya cuenta con un
avance en este proceso y contara con personas profesionales para realizar
intervenciones enfocadas a este tema.

Figura 4.

Sensibilizaciones con transportadores

Se han'desarrollado multiples jornadas de sensi-
bilizacion con transportadores, en.1as comunas
priorizadas por el Programa.

Foto: Andrés Arias. Secretaria de las Mujeres de Medellin
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ACCIONES PROMISORIAS CIUDAD DE MEDELLIN

A continuacion se presentan las acciones promisorias del Programa
Ciudades Seguras y Espacios publicos Seguros para nifias y mujeres en la
ciudad de Medellin:

e Intervenciones en el espacio Publico

Una de las acciones que mas generan impacto y recordacién en las perso-
nas de las ciudades que participan en el programa, son las relacionadas
con las intervenciones en el espacio publico. Durante estas acciones los
equipos de los programas se apropian de los espacios, a través del arte, la
cultura y la pedagogia invitando a las personas a participar en los tall-
eres sobre prevencion y atencion del acoso y violencia sexual callejera o
simplemente a participar en un espacio de dispersion donde las personas
cuestionen sus creencias y actitudes frente al acoso en la calle y transfor-
mar las normas sociales.

En Colombia la ciudad lider en este tipo de intervenciones es Medellin,
pues ha logrado intervenir espacios dentro del Metro, en parques publicos,
y en calles principales, impactando de manera positiva a la ciudadania
para generar espacios publicos seguros para las nifias y las mujeres. En
estos espacios la Secretaria de las Mujeres ha trabajado de manera inde-
pendiente, pero también ha trabajado de manera articulada con las orga-
nizaciones de mujeres y otras secretarias de la Alcaldia de Medellin para
llevar las sensibilizaciones a diferentes grupos de la ciudadania. En este
proceso se ha trabajado con personal de obra publica, personas trabajado-
ras y usuarios del transporte publico colectivo e individual, comerciantes,
personal de establecimientos de entretenimiento nocturno, fuerza publica
(Ejército y Policia), personas funcionarias publicas, y ciudadania en gen-
eral.

Las acciones de sensibilizacién para la transformaciéon de imaginarios
iniciaron en el afio 2017 en la comuna 3 de Medellin. Con corte a agosto
de 2021 se han realizado en total 566 intervenciones en las diferentes
comunas en las que esta el programa. A estas acciones de sensibilizacién,
se suman otras 61 intervenciones realizadas con Policia y Ejército, durante
entre 2017 y agosto de 2021, y 47 intervenciones con personal metro en el
mismo periodo de tiempo.
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Intervenciones de sensibilizacién 2017 — agosto de 2021

Periodo de las

Localidad Intervenciones intervenciones

Comuna 3 -Manrique 118 2017 —agosto 2021
Comuna 2 - Santa Cruz 131 2019 —agosto 2021
Comuna 8 - Villa Hermosa 76 2019 —agosto 2021
Comuna 10 - La Candelaria 91 2019 —agosto 2021

Comuna 70 — Corregimiento 30
de Altavista

Comuna 1 - Popular 70 2020 —agosto 2021
Total

2019 —agosto 2021

Trabajo con personal de obra publica en Medellin
Fuente: Secretaria de las Mujeres de Medellin

De acuerdo con la Secretaria de las Mujeres de
Medellin, entre 2019 y agosto de 2021 se han
logrado sensibilizar 13.781 personas

La distribucién de personas sensibilizadas por afio se presenta a continu-
acion:

Personas sensibilizadas en Medellin

Fuente: Secretaria de las Mujeres de Medellin
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Adicionalmente, la ciudad cuenta con intervenciones hacia el mejora-
miento de la infraestructura fisica de los espacios publicos, donde de
manera participativa con la comunidad realizan jornadas de limpieza, y
construccion de murales con mensajes para la transformacion de imagi-
narios (ONU Mujeres, 2018). También se realizan las actividades con las
lideresas o las organizaciones de mujeres junto con los enlaces territo-
riales (y en ocasiones con la Policia) para la apropiacién de los entornos
publicos que consideran las nifas y las mujeres inseguros, durante esta
actividad se hace presencia en estos lugares por medio de actividades de
compartir de alimentos, o de limpieza donde se espera que las nifas y las
mujeres resignifiquen estos espacios considerados inseguros y logren ser
apropiados por ellas.

Figura 6.

Intervencién a Parque en Comuna 3
Fuente: Secretaria de las Mujeres de Medellin

De acuerdo con la Secretaria de las Mujeres,
desde 2017 a agosto de 2021, las intervenciones
para la recuperacion del espacio publico en total
son de 178 acciones.




e Trabajo en el transporte publico

Una de las acciones que se han identificado como buena practica en

las ciudades que implementan el programa es el trabajo en medios

de transporte publico, ya sea para realizar campanas para que nifias y
mujeres se sientan mas seguras en estos medios, o para realizar trabajo,
con las personas conductoras para fortalecer la prevencién y respuesta en
casos de acoso y violencia sexual en el transporte publico.

Medellin se ha destacado en este tipo de intervenciones, pues gracias

a su alianza con el Metro han logrado realizar dos campanas masivas
que tuvieron como fin, evidenciar las formas de acoso y violencia sexual
que viven las nifias y las mujeres en el transporte publico, y también
implementar rutas para la atencion a estos casos. Estas campanas
llevaron por nombre “El Metro, también es un territorio seguro para
mujeres y nifias” en 2019, y “Hay lineas que no deben cruzarse” en los
anos 2020-2021.

Durante estas campanas se logrd sensibilizar tanto a personas
conductoras como a personas usuarias del transporte publico colectivo
sobre la prevencion y atencion a violencias sexuales en el transporte
publico. Se conté con piezas comunicativas visuales y auditivas referentes
a la campana, e intervenciones culturales dentro de las estaciones de
Metro. Incluso en el 2019 se construyé un protocolo para la atencién

de casos de violencias dentro de los articulados. Dentro esta accion,

hay un elemento que las usuarias de este medio recuerdan de forma
significativa, y es el botdn rojo de panico con el que cuentan los vagones,
pues se recuerda que al presionar este boton las mujeres cuentan con
apoyo de personal Metro y/o policia para activar la ruta de denuncia y/o
acompanamiento en caso de acoso sexual.
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Campafia en Metro de Medellin. “El Metro, también es un territorio seguro para mujeres
y nifias”.2019

Este es un espacio
Cuando

a alguien de maner:

EL METRO
TAMGEN £5 (04 TORRT 900 SECLAD E
FABA AR Y NAS g
ELWETRO o S o
ANEE) E5 LN TERAITORD SER.RY t
PR WLIERES Y RS
G esom e
S arcs. Sl

Alcaldia de Medellin

Fuente: Secretaria de las Mujeres de Medellin

Finalmente, en la evaluacién externa de medio termino que se llev6 en
esta ciudad se identificé la gran recordacion que tienen estas campanas
dentro del Metro, y el hito que fueron estas acciones para generar cambios
alrededor de convertir el espacio publico en un lugar seguro y libre de
acoso y violencias.

Campaia en Metro de Medellin.2020-2021

Mirodas
morbosas

Gestos
ebscenos

Hay lineas que no
deben cruzarse

Hay lineas que no
deben cruzarse

Fuente: Secretaria de las Mujeres de Medellin

o Constitucion de red pedagogica

Uno de los entornos a trabajar para prevencién y atencién del acoso sexual
y callejero, es en el entorno educativo, se evidencié que en los alrededores
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de este entorno las nifias y adolescentes estaban expuestas a redes de
explotacion sexual comercial y al acoso, es por esto que desde el programa
en Medellin se planted y conformé la estrategia de Red Pedagégica,
donde se hizo una formacién técnica con maestras y maestros sobre las
violencias sexuales en las comunas de intervencién. De igual forma, en
este proceso se construyé la Guia ABC del aula con herramientas para que
maestras y maestros puedan trabajar el tema de acoso y violencia sexual
de los espacios publicos con las y los estudiantes de las instituciones
educativas.

Otro de los puntos a resaltar de esta accion, es la importancia de la
articulacion entre la Secretaria de las Mujeres y la Secretaria de Educacién,
pues a partir de esta alianza se logré trabajar en sensibilizaciones con
personas directivas, maestros, maestras y estudiantes. En estos espacios
también se trabajo la entrega de material, como la cartilla que se
menciona anteriormente, y en la realizacién de talleres participativos para
el disefio de campanas centradas en la prevencion del acoso y violencia
sexual en los espacios publicos.

Figura 9.

Trabajo con Red pedagégica de maestros y maestras comuna 2

7

¢

Fuente: Secretaria de las Mujeres de Medellin

e Participacion de Organizaciones comunitarias- personas lideres- comité
socios implementadores

Durante la implementacién del Programa se ha identificado que las
organizaciones de base comunitaria han sido un elemento fundamental
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para realizar la ejecucién de las acciones, pues estas organizaciones

o liderazgos facilitan la entrada a los territorios de las personas que
implementan el programa, al apoyo para convocatoria y desarrollo de

las acciones. Asimismo, se ha identificado el potencial que tienen estos
liderazgos para la multiplicacion de los mensajes en torno a la prevencién
y atencion del acoso y violencia sexual callejera.

Esta practica promisoria se identifica principalmente en la ciudad de
Medellin, donde en cada comuna de trabajo se cuenta con organizaciones
de base, organizaciones de mujeres o personas lideres que apoyan el
trabajo de los enlaces territoriales, incluso gran parte de estos actores
conforman el Comité de socios implementadores y han sido claves para la
implementacién del programa.

En un primer momento, estas organizaciones y personas lideres apoyan al
ingreso del programa al territorio, y al momento de realizar las acciones
apoyan con elementos como la convocatoria, acompanamiento a realizar
los recorridos de seguridad. En un segundo momento, dado que estos
socios y socias participan en los talleres y sensibilizaciones del programa,
se apropian de los mensajes y fortalecen sus capacidades en torno a

la prevencion y atencién del acoso callejero y se convierten en agentes
que transmiten esta informacién en sus organizaciones y circulos de
influencia, generando principalmente sostenibilidad en el programa.
Asimismo, se resalta que las organizaciones de mujeres son quienes
apoyaron la elaboracién de las lineas base y diagnoésticos de las comunas,
herramientas fundamentales para construccion del plan de acciény
construcciones de acciones de acuerdo a los contextos particulares de las
comunas.

Finalmente, el trabajo de la mano con las organizaciones de base
comunitarias fortalece los mecanismos de participacion ciudadanay
genera dialogo y mayor incidencia para el logro de una planeacion urbana
que responda a las necesidades de las personas y especialmente de las
sujetos mas vulnerables.

e Acciones con enfoque diferencial

Alo largo de construccion de los planes de trabajo y de la ejecucién de los
mismos, las ciudades han tenido que tomar acciones para reajustar las
acciones iniciales por unas que estén mas dirigidas a las personas a las
que el programa quiere impactar, esto quiere decir, que en ocasiones las
acciones ya propuestas se han adaptado a las nuevas necesidades que
surgen en los contextos de las ciudades, proporcionando acciones que
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tengan un enfoque poblacional.

Particularmente, para Medellin, se identificaron dos elementos. Primero,
la capacidad de adaptacion de la ciudad para impactar a las personas
ciudadanas en Medellin a través de la adecuacién de las acciones de
sensibilizacion. Por ejemplo, a través de reconocer el sentido del humor
de las personas como elemento facilitador de apropiacion y recordacién
del mensaje compartido; y, apartir de él propiciar experiencias de
sensibilizacién y aprendizaje. Segundo, que Medellin se esta preparando
con acciones para impactar a los hombres de las comunas en la que se
esta trabajando. Si bien ya se contaba con talleres de sensibilizacion
para la prevencion y atencién de las violencias en el espacio publico, y
con campanas masivas en el transporte publico, el equipo del programa
reconoce la importancia de trabajar en la promocién de masculinidades
no hegemoénicas.

Por lo tanto, esta consolidando el equipo del programa con la inclusién
de una persona a cargo de construir una metodologia pertinente para el
trabajo con esta poblacién. Este avance es significativo y responde a las
demandas de las mujeres que participaron en el proceso de evaluacién
que se llevd a cabo en el aiio 2020, en donde se manifest6 preocupacion
en relacion al compromiso de la poblacién masculina en el proceso de
trasformacion de normas sociales.

o Asignacion de un porcentaje de presupuesto participativo de las
Comunas 1y 2 para la implementacion del programa..

Durante el proceso de distribucion de rubros de Presupuesto Participativo
surge el interés de las comunas por priorizar acciones para la atencién

y prevencion de las violencias basadas en género- VBG. Gracias a este
presupuesto otorgado por las comunas, se hace la integracion del
programa a los territorios, donde la primera accién de las comunas es la
construccién de los diagnoésticos de las comunas para identificar las VBG y
reconocer la situacién en los espacios publicos.

Especificamente para el afio 2018, en la comuna 2 (Santa Cruz) de
Medellin el interés de la comunidad por el Programa de Ciudades Seguras
y Espacios Publicos Seguros para nifas y mujeres, hizo que se asignara
COP $314.853.020 del Presupuesto Participativo de la Comuna para la
implementacién del programa. A partir de este se realizé la construccion
de la Linea Base de la comuna, y en los afios posteriores se ha venido
realizando la ejecucién del programa. En la figura que sigue se presenta
la Cartilla elaborada por la Comuna 2 Santa Cruz, donde se los principales
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hallazgos del diagnoéstico y espacios para reflexionar sobre estos.

Cuaderno-Cartilla producida en Comuna Santa Cruz

Hablemos
de nuestro

territorio
sin miedo

Fuente: Secretaria de las Mujeres de Medellin

Durante el siguiente afio, 2019, las personas habitantes de la comuna
1 (Popular) perteneciente también a la zona Nororiental de la ciudad,
priorizaron recursos por Planeacién local y Presupuesto Participativo
que ascendieron a la suma de COP $219.059.440 para la ejecucién
del programa en dicho territorio, permitiendo su implementacién y
sostenibilidad futura.

Ahora bien, esto se reconoce como una practica promisoria, puesto que

se reconoce desde las comunas el trabajo y avance en la generacién de

los espacios publicos seguros para nifias y mujeres desde el programa, y
gracias a estas buenas practicas se genera una atraccién de las comunas
por integrar el programa a sus territorios, y garantizar a nifas y mujeres la
libre movilidad y uso de los espacios publicos, asi como garantizar el pleno
goce de sus derechos.

LECCIONES APRENDIDAS DE LA CIUDAD DE MEDELLIN

e Fortalecer con un mecanismo de rendicién de cuentas

Es importante que cada ciudad cuente con un mecanismo de rendicion

de cuentas que le permita evaluar y dar a conocer a las personas
participantes y no participantes del programa los avances y cumplimiento
de este.
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Asi mismo, contar con un mecanismo de rendicién de cuentas permite que
la ciudadania se sienta parte activa del proceso, tengan mayor confianza
en los procesos que se llevan a cabo desde las entidades publicas (o
privadas) e incluso permite que desde otras organizaciones se tomen las
buenas practicas del proceso para implementarlas en otros espacios.

Es por esto que desde la Ciudad de Medellin se identifica necesario
fortalecer el mecanismo de rendicion con el que cuenta la ciudad
actualmente. Puesto que si bien, desde el programa se cuenta con sistema
para monitorear y realizar seguimiento de las acciones, en este no se
evidencia el aporte de los aliados estratégicos del programa. Por tanto,

se recomienda fortalecer este mecanismo integrando una seccién que
permita medir el apalancamiento de los recursos y la sostenibilidad del
programa, puesto es indispensable que dentro de la rendicién de cuenta
se tenga en cuenta los aportes financieros y humanos de los aliados
estratégicos.

Finalmente, con respecto a los mecanismos de rendicion de cuentas se
sugiere la integracion del Comité de Asesor técnico y Comité de socios

y socias as implementadoras, pues estos entes promueven y conocen el
cumplimento de las acciones, y en caso de observar alguna inconsistencia
en la ejecucioén de las acciones pueden entrar a apoyar con asistencia
técnica o acompainiamiento humano e incluso financiero para el
mejoramiento de la accion.




RECOMENDACIONES

e Se recomienda que la ciudad integre a los mecanismos de monitoreo y
seguimiento de acciones actual, un componente sobre las contribuciones
de los aliados estratégicos al programa (financieras y no), pues esto
permitira consolidar el apalancamiento de los recursos hacia el programa,
la participacion de los mismos hacia el programa y dar cuenta de la
transversalizacion del enfoque de género en la institucionalidad.

e Se recomienda seguir avanzando en la integracion de las metodologias
diferenciadas con la poblacién masculina para la trasformacién de normas
sociales y fortalecer las acciones con enfoque diferencial, con el fin de
promover la masculinidad no hegeménica y no violenta.

e Se recomienda llevar a cabo diagnésticos participativos que incluyan
poblacién con orientacién sexual y de género diversa y poblacion

con discapacidad ya que las necesidades de estas poblaciones son
diferenciales y hasta el momento no se incluyen en los planes de trabajoy
en el trabajo en conjunto con los alisados estratégicos (empresa Metro por
ejemplo).
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